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农场经营的经济学
——50—500 头中小场的五个决策：养多少、养什么、怎么喂、何时卖、钱怎么转，

兼论为什么产业周期你管不了、而成本结构你管得了

研究对象：中国肉牛中小养殖场（户）的经营决策，奶牛、肉羊作横向对照（2020—2026）

研究视野：决策坐标系 → 规模边界 → 模式选择 → 饲料成本 → 出栏时点

          → 现金流与杠杆 → 风险工具 → 三档算例 → 一页决策清单

文 / 刀客

2026 年 11 月 12 日（系列第六篇）



一、报告摘要（八条核心结论）

前五篇讲的是产业：奶、牛、羊、兔四个品种各自的周期，以及它们共用的那个分母——转化率。这一篇换

个视角，把镜头从行业拉到院子里，看一个 50 头到 500 头的场，钱到底该怎么花、牛到底该怎么养、什么

时候该扩、什么时候该守着不动。前五篇回答"行业发生了什么"，这一篇回答"面对这样的行业，你该怎么

做"。

1. 农场经营的本质，不是在价格上做判断，而是在成本上做工程。价格由全国供需、进口配额、消费景

气决定，一个 200 头规模的场对它的影响约等于零；成本由配方、料肉比、人工效率、资金成本决定，

全部在你手里。所以农场经营的第一性问题是：在你的售价被市场锁死的前提下，把完全成本压到多少。
活得久的人，不是赌对价格的人，是把成本压到别人活不下去的人。

2. 2026 年 11 月是一个极特殊的时点：全国活牛均价 27.0 元/公斤，而外购犊牛育肥的完全成本测算约
28.1 元/公斤。成本线已经高出均价 1.1 元——这意味着按当下的犊牛价、饲料价和出栏价，外购育肥
这件事本身已经处在微亏区间，只有精品满膘牛还能赚钱。同一时点，机构用模型算出的"专业育肥利润

6067 元/头"，用的是三个多月前购入的低价犊牛。两个数字都真，差别只在口径。这恰恰说明：农场主
必须有自己的账本，不能拿别人的利润数字当自己的决策依据。

3. 把牧场当工厂，第一指标就不是"头均利润"，而是"元/公斤增重的完全成本"。头均利润会骗人：同样

赚 1500 元，出栏 650 公斤和出栏 550 公斤是两个完全不同的生意。工厂只认单位产品成本，牧场也必

须只认这个数——它是唯一能横向比较、纵向复盘、逐月追踪的指标。

4. 规模不是越大越经济。固定成本摊薄曲线和管理半径衰减曲线，在 200—300 头这个区间交叉。50

头扩到 200 头，单头固定成本能降一半以上；200 头扩到 500 头，降幅只剩两成；500 头往上，多出来

的主要是管理风险和资金压力。2026 年 2 月陕西的监测给出了一个刺眼的反例：散养户出栏一头 500

公斤肉牛平均亏损 283 元，规模场反而亏 320 元。规模买不来利润，它只买来两种东西：更低的单位固

定成本，和更高的管理难度。

5. "养什么"比"养多少"更决定生死，因为自繁自育和外购育肥是两种完全不同的生意。外购育肥：犊牛

占成本约 60%，饲料 30%—35%，一轮 10—12 个月，赚的是"育肥手艺钱"；自繁自育：饲料占成本

60%—70%，一轮 28 个月以上，赚的是"繁殖效率钱"。2026 年这两种生意的利润率发生了一次反转：
8 月自繁自养头均盈利 4876 元，专业育肥 3607 元，自繁自育反超约 1269 元。反转的根源是能繁母

牛去化之后，犊牛涨幅（同比近 30%）远高于育肥牛涨幅（13%）——谁手里有母牛，谁就吃到了这轮

红利。

6. 饲料是唯一能"自己动手压下去"的大成本项，而最省钱的工具不是砍料，是配准。饲料占育肥成本

30%—35%、占自繁自育成本 60%—70%。配方精准度带来的成本节约通常在 3%—8%，折成钱是头

均 300—800 元。按 200 头育肥场算，一年就是 6—16 万元——而一次全料检测的成本不到 2000
元。这笔钱的投入产出比，比任何一次"压栏等价"都高一个数量级。反过来，为了省几十元检测费而用经

验配方，是中小场最普遍、也最昂贵的一笔节约。



7. 压栏的数学很残酷：育肥后期的边际料肉比已经升到 8:1 以上，多养一天的边际成本，通常高于边际
收益。按 2026 年 11 月的价格测算，1300 斤之后每多养 30 天，饲料多花 400—600 元，多卖的体重

按当日价折算只值 300—500 元，还没算资金占用和掉膘风险。"再等等、还能涨"这五个字的心理成
本，一年能吃掉一个场全部利润的三分之一。

8. 现金流比利润表更早杀死农场，尤其是周期底部。母牛场从配种到第一笔犊牛收入要 12—15 个月，

自繁自育到出栏要 28 个月——这期间只有支出没有收入。奶牛行业已经演示了一遍：公斤奶成本 3.34

元、奶价 3.09 元，头均季度亏 760 元，真正倒下的不是亏得最多的场，是现金流断在青贮收储季的场。

所以周期底部的动作顺序必须是：先停扩张，再砍无效投入，最后才动饲料——而且只能砍浪费，不能

砍营养。

本篇的用法：第一到第七章是"为什么"，第八章是"用什么工具"，第九章是三档算例（50 头母牛场 /
200 头育肥场 / 500 头自繁自育），第十章是一页纸的月度决策清单。如果只想要能直接用的东西，从

第九章开始看，再回头补前面。

二、决策坐标系：牧场到底是一家什么工厂

讨论决策之前，得先统一语言。牧场主习惯说"今年赚了多少"，这是会计语言；工厂管理者习惯说"单位产品

成本是多少"，这是经营语言。两种语言在行情好的年份差别不大，在行情差的年份，前者会让你误判，后者

能救你的命。

2.1 牧场是一家"生物资产加工厂"

把牧场拆开看，它和一家加工厂的对应关系非常清楚：

工厂要素 牧场对应物 经营含义

原料 犊牛/架子牛 + 饲草料 + 药品 犊牛价格决定入场成本，草料价格决定加工成

本

在制品 活牛（每天都在长，也每天都在吃） 在制品会生病、会掉膘、会死亡——这是牧场

独有的存货风险

产品 增重（公斤）/ 牛奶（公斤）/ 出栏牛 产品单位是"公斤"，不是"头"

加工周期 育肥 10—12 个月；自繁自育 28 个月以上 周期越长，资金占用越重，价格暴露越久

产能 栏位（头）× 年周转批次 空栏就是产能闲置，和工厂停线一样烧钱

良品率 成活率、出肉率、等级率 死一头牛，等于这一栏白养

单位成本 元/公斤增重（或元/公斤奶） 唯一可比、可追踪的核心指标

这个类比不是文字游戏。它带来三个立刻能用的推论：第一，牧场必须算"单位产品成本"，不能只算"头均利
润"；第二，空栏率和工厂的产能利用率一样，是最该盯的运营指标；第三，加工周期越长，越要用"锁成
本"而不是"赌价格"的方式经营。

2.2 完全成本的四层结构：钱到底花在哪

所有的成本讨论，先要分清四层，混着算必然算错：



层级 包含什么 用途

现金成本 犊牛、饲料、药品、水电、雇工工资、地租 算"这头牛养下去还要掏多少钱"，用于压栏、止损决策

完全成本 现金成本 + 固定资产折旧 + 自有劳动力折价
+ 资金利息

算真实盈亏，判断这个生意值不值得继续做

机会成本 完全成本 + 自有资金和自家劳动的其他用途

收益

算"我干这个是不是比出去打工/租给别人更划算"

沉没成本 已投入且无法收回的部分（牛舍、已购设备） 决策时必须当它不存在，只影响"退出与否"，不影响"这一

批怎么养"

中小场最常见的三个算账错误：一是把自家人工和自家秸秆算成零成本——这会让账面利润虚高，掩

盖"其实不如外出打工"的真相；二是把牛舍折旧漏掉——十年后要重建时才发现没攒下钱；三是用沉没

成本指导增量决策——"牛舍都建了，不养就白建了"，于是继续往亏损的生意里投钱。

2.3 盈亏平衡点：每公斤增重的生死线

用最简单的公式，把完全成本折成"元/公斤活重"：

育肥场盈亏平衡价（元/公斤活重）
=（犊牛采购价 + 全期饲草料 + 防疫医药 + 人工 + 水电 + 折旧 + 地租 + 资金利息）÷ 出栏活重

2026 年 11 月实测参数：450 斤公牛犊按 20.5 元/斤购入约 9,225 元；育肥至 1300 斤，全期饲草料约

7,500 元；防疫医药 150 元、水电 60 元、人工 480 元、折旧 210 元、地租 200 元、资金利息 450

元。

合计约 18,275 元 ÷ 650 公斤 = 28.1 元/公斤（合 14.1 元/斤）。

把这个数和当天的市场对一下：2026 年 11 月 11 日全国活牛综合均价 27.0 元/公斤，主流改良育肥牛出栏
价 14.2—14.8 元/斤（28.4—29.6 元/公斤），精品西门塔尔 15.3—16.0 元/斤。

结论很直接：按当下价格买犊牛、按当下价格出栏，"主流改良牛"这档只剩两三百元的薄利，"土杂瘦牛"这
档已经亏钱，只有"精品满膘"这档还有像样的利润。这就是为什么 2026 年的行情描述里反复出现一句话

——"好牛好价，差牛难出手"。价格分化不是情绪，是成本分化在市场上的投影。

一个必须说清的口径问题：同期机构发布的"专业育肥利润 6067 元/头"，与上面按当日价测算的微利并

不矛盾。前者算的是三个多月前以低价购入犊牛、如今按高价出栏的那批牛——账面利润来自"进场时

点"，不是来自"当下的经营能力"。把时点红利当成常态利润，是扩栏决策里最贵的错觉。判断一个场真

实赚不赚钱，要看"按今天的犊牛价买、按今天的牛价卖，还能不能赚"——这才是下一批的起点。

2.4 五个决策的先后顺序

农场主每天面临几十个决定，但真正影响三年后还在不在的，只有五个。它们不是并列的，有严格的先后顺序

——顺序错了，后面的努力全是白费：



顺序 决策 核心问题 错了的代价

第一 钱怎么转（现金流） 未来 12 个月，哪个月现金为负？缺口

多大？

方向全对也会死在半路

第二 养什么（模式） 自繁自育还是外购育肥？手里有没有

母牛？

选错模式，努力三年不如别人一年

第三 养多少（规模） 现有栏位、人手、资金能支撑多少

头？

过度扩张，单位成本不降反升

第四 怎么喂（配方） 配方是不是按这批牛、这批料算的？ 每年白扔 3%—8% 的饲料钱

第五 何时卖（时点） 再养一个月的边际收益是正还是负？ 吃掉整批利润的三分之一

为什么现金流排第一：因为它有"一票否决权"。模式、规模、配方、时点，这四个决策做对了能让你多

赚；现金流做错了，会让你连做对的机会都没有。农牧业的破产，九成不是"不赚钱"，是"周转不开"。
第三章到第七章，按这个顺序展开。

三、决策一·养多少：规模经济曲线的真相

"多养点就多赚点"——这是中小场最常见、也最贵的一句话。真实情况是：规模有一条收益递增的区间，也有

一条收益递减甚至为负的区间，中间那个拐点不在"越多越好"那一端。

3.1 固定成本摊薄：从 50 头到 500 头，省下来的是哪些钱

先把账算细。以一个育肥场为例，把成本分成"随头数变化的"和"不随头数变化的"两类：

成本项 50 头 200 头 500 头 性质

牛舍折旧（10 年） 210 元/头 190 元/头 190 元/头 基本随头数线性变化，规模效
应很弱

设备折旧（TMR、清

粪、监控）

120 元/头 80 元/头 60 元/头 强规模效应：设备是"整台"买

的

人工（含社保） 960 元/头 480 元/头 384 元/头 最强规模效应：一人能管的头

数有上限

饲料采购价差 基准价 低 50—80 元/吨 低 80—120 元/吨 集采议价，按每头 3 吨料折算

犊牛采购议价 无 低 2%—3% 低 3%—5% 批量采购，但议价空间随行情

波动

防疫、水电、地租 约 450 元/头 约 430 元/头 约 420 元/头 几乎线性，无规模效应

合计可节约空间 基准 约低 650 元/头 约低 900 元/头 —

注：按 2026 年 11 月价格与常规建设标准测算，用于说明量级，不作为投资依据。

关键结论藏在最后一行：50 头扩到 200 头，单头能省 650 元；200 头扩到 500 头，再省 250 元；500 头
往上，每扩一档只省一百多元。而每一次扩张带来的资金压力、管理复杂度、疫病风险，是线性甚至超线性上

升的。



成本曲线的形状：固定成本摊薄是一条快速下坠然后趋于平缓的曲线——前 200 头把 70% 以上的摊薄

空间吃掉了。管理成本是一条先缓后陡的曲线——超过一个人的管理半径，就得加人、加制度、加监

督，而且新加的人前半年基本是负产出。两条曲线的交叉点，就是这个场该有的规模。

3.2 管理半径：一个人到底能管多少头

行业里的经验值大致是这样（育肥场，机械化程度中等）：

机械化水平 一人可管头数 约束条件

人工喂料、人工清粪 30—50 头 体力上限，且一忙就看不见异常牛

TMR 搅拌车 + 刮粪板 80—120 头 观察时间成为瓶颈，不是体力

TMR + 自动清粪 + 监控 150—200 头 需要会看数据的工人，不再只是"能干"

智慧牧场（自动饲喂、电子耳

标、AI 估重）

200 头以上 通辽样本：600 余头仅 3 人，约 200 头/人

超过管理半径的信号，往往不是"忙不过来"，而是三个具体现象：

发病发现变晚：以前牛不吃料当天就知道，现在第二天才发现，治疗成本翻倍、掉膘不可逆；

配方执行走样：交代的配方被"大概抓一把"替代，料肉比悄悄上升 0.3—0.5；

账目变糊：说不清每栏的料耗和增重，只能算总账——一旦只能算总账，就再也不知道问题出在哪。

这三个现象里出现任何一个，说明你已经越过管理半径，此时扩栏等于加速亏损。

3.3 一个刺眼的反例：规模大不等于抗亏

2026 年 2 月的陕西监测数据，把"规模迷信"打得粉碎：散养户出栏一头 500 公斤肉牛平均亏损 283.18
元，而规模场平均亏损 319.88 元——规模场的亏损反而略大。

为什么？三个原因，都值得记住：

散户的"隐性补贴"：自家劳动力不计价、自家秸秆不计价、牛舍是自家院子不付租金。这些在会计上应该

计入成本，但在现金流上确实不掏钱——行情差的时候，这种"不掏钱"就是活命能力。

规模场的刚性成本：雇工工资要按月发、地租要按年付、贷款利息一天不停。行情再差，这些支出一分不

能少。

规模场的效率优势被价格塌陷吃掉：集采省下的 650 元/头，在牛价下跌 2 元/公斤（1300 斤牛跌 1300

元）面前，根本不够看。

所以正确的表述不是"规模越大越好"或"小散更抗跌"，而是：规模经济的收益是"单位成本降几百元"，
规模经济的代价是"固定支出变成刚性"。行情上行期，刚性支出被利润覆盖，规模优势充分体现；行情

下行期，刚性支出变成绞索。决定该不该扩的，不是你现在的利润，而是你能不能扛住"连续两年不赚钱
但支出不变"。

3.4 什么时候该扩栏：三个前置条件

把上面的分析收敛成可执行的判断。扩栏前，三个条件必须同时满足，缺一个都不扩：



条件 判断标准 不满足的后果

现金条件 扩栏后，即使连续 12 个月零利润，现金流仍为

正（含还款）

一轮低价就断供，被迫在最低点卖牛

管理条件 现有人员的头均管理头数，仍在上一档区间内

（未越过管理半径）

料肉比上升、死淘率上升，省下的固定成本全

吐回去

技术条件 现有批次的料肉比、日增重、死淘率，已经稳定

达到区域中上水平

把"没解决的管理问题"放大一倍

一句话版本：扩栏不是因为"行情好"，而是因为"你已经把这个规模的事做透了，且有钱扛住下一个低

谷"。行情好时扩栏，是在最高点买产能；把现有规模做透再扩，是在任何时点买效率。

四、决策二·养什么：两种生意，两套账

"养牛"这两个字下面，藏着两种完全不同的生意。它们的成本结构、资金节奏、盈利来源、风险类型全都不一

样，却常被放在一张表里比较——这是中小场最普遍的认知错误。

4.1 外购育肥：赚的是"育肥手艺钱"

模式很简单：买 400—500 斤的犊牛或架子牛，养 10—12 个月到 1200—1400 斤出栏。成本结构如下

（2026 年 11 月价）：

成本项 金额（元/头） 占比 说明

犊牛采购（450 斤 × 20.5 元/斤） 9,225 约 55% 最大的单项，也是最大的风险敞口

饲草料（全期） 约 7,500 约 42% 精料约 4,400 + 粗料约 3,100

防疫医药 100—300 约 1% 不含重大疫情损失

人工分摊 400—520 约 2.5% 按一人管 100 头、月薪 4000 元计

水电、折旧、地租 450—700 约 3% —

完全成本合计 约 18,275 100% 折 650 公斤出栏 = 28.1 元/公斤

注：山东 2026 年二季度监测为"架子牛 8200 + 饲草料 7500 + 其他 950 = 16450 元/头"，折合 650 公斤为 25.3 元/公斤；11 月犊
牛价格上涨后，完全成本抬升至 27 元以上。差异来自购入时点。

这个模式的三个致命特征：

犊牛成本占一半以上，且完全不由你控制：你买牛那天，这头牛赚不赚钱基本就定了六成。养得好只

决定另外四成；

利润被"两头"挤压：买犊牛时是价格接受者，卖育肥牛时也是价格接受者，中间那段才是自己的手

艺；

一轮一个完整的价格暴露：10—12 个月里牛价怎么走，你只能承受，不能规避。

4.2 自繁自育：赚的是"繁殖效率钱"

从母牛配种开始，28 个月以上才见到出栏收入。成本结构完全不同：



成本项 金额（元/头犊牛） 占比 说明

犊牛落地成本（母牛年饲养+折旧+配

种，按年产犊率摊）

4,000—4,500 约 35% 这是"自己生产原料"的成本

哺乳期至 200 公斤饲料 约 2,000 约 16% 含母乳折算与补饲

育肥期饲料（200→650 公斤） 约 5,500 约 43% —

防疫、人工、水电、折旧、地租 约 800 约 6% —

完全成本合计 约 12,300—

12,800

100% 折 650 公斤 = 19.0—19.7 元/公斤

这个对比非常关键：自繁自育的完全成本比外购育肥低 7—8 元/公斤，也就是每头低 4,500—5,000 元。这

就是为什么在同样的牛价下，自繁自育能赚钱而外购育肥在亏——差价不是运气，是"自己生产原料"省下的中

间利润。

但代价必须同时说清：

资金占用翻倍：28 个月 vs 10—12 个月，同样的栏位，年周转次数从 1 次降到 0.4 次；

技术门槛更高：母牛配种、妊娠、产犊、犊牛成活，每一个环节都是独立的技术活，一环失误全盘归

零；

产能刚性：母牛是固定资产，行情差的时候不能"停产"，只能继续喂——这是自繁自育在低谷期最难

受的地方。

4.3 2026 年的利润反转：谁手里有母牛，谁吃到红利

2025 年，专业育肥的年均盈利 2,855 元/头，高于自繁自育；到 2026 年 8 月，位置调了个个儿：

模式 2025 年均盈利 2026 年 8 月盈利 变化

专业育肥（外购） 2,855 元/头 3,607 元/头 +26%

自繁自养 周期低点附近 4,876 元/头 反超约 1,269 元

反转的机制不复杂：能繁母牛经历深度去化（2026 年上半年样本存栏 2,260 万头，同比 -1.01%；犊牛产量
从 4,590 万头降到 4,400 万头），犊牛供给收紧，犊牛价格同比涨了近 30%，而育肥牛出栏价只涨了
13%。上游涨得比下游快，利润就从上往下游转移。

这是产业链里最重要的一个规律：当某个环节的产能被去化得最彻底，这个环节就会在下一轮复苏里先拿
到利润。2024—2025 年倒下的是母牛，2026 年赚钱的就是手里还有母牛的人。这也是前五篇反复得出

的同一个结论，在农场层面的投影：母畜是产能，不是成本中心。

4.4 一头母牛的年账：值不值得留

很多中小场在行情差时第一反应是"淘汰母牛换现金"，这是最典型的顺周期错误。先把一头母牛的年账算清

楚：



项目 金额（元/年） 说明

年饲养成本（粗料为主 + 精料补饲） 3,000—4,500 散养取低值，舍饲取高值

折旧（购价 13,000 元 ÷ 6 胎） 约 2,170 按 6 年产 6 胎计

配种、防疫、医药 400—600 含 1.2—1.5 次配种/年

年成本合计 约 5,600—7,300 —

年收入（年产犊率 85% × 成活率 92%

× 犊牛 6 月龄售价 8,000 元）

约 6,260 相当于 0.78 头合格犊牛

年净收益 约 -1,000 — +660 散养为正、舍饲高成本可能为负

这张表解释了两件事：

为什么散养户能扛、规模场扛不住：散养母牛的年饲养成本 3,000 元左右（自家秸秆、自家劳力），

年净收益为正；舍饲母牛成本 7,000 元以上，行情差时净收益为负——所以规模场先淘汰母牛，散养

户反而留着；

为什么"卖犊牛"和"育肥到出栏"要分开算：卖 6 月龄犊牛，年周转快、资金压力小，但只赚繁殖环节

的钱（山东二季度测算为 725 元/头）；自育到出栏，赚的是繁殖+育肥两段利润（3,000—3,500 元/

头），但要多押 16 个月的资金。钱紧的场卖犊牛，钱松的场自育——这不是技术选择，是现金选
择。

4.5 模式选择的判断表

你的条件 建议模式 理由

有母牛、有草场/秸秆资源、资

金可承受 2 年以上

自繁自育 成本最低（19 元/公斤级），能吃到繁育端红利

无母牛、有育肥技术、资金周

转要求高

外购育肥 周期短、周转快，但必须靠料肉比和出栏时点赚钱

无母牛、技术一般、资金紧张 合同育肥 / 代养 赚固定代养费，把价格风险转移给上游，用利润换生

存

有母牛但资金紧张 卖 6 月龄犊牛 保留母牛产能，缩短回款周期，等资金缓解再自育

最该避免的组合：没有母牛 + 高价买犊牛 + 借钱扩栏 + 靠压栏赌价。这四个条件凑齐，等于把"成本高

位、资金紧绷、价格暴露"三个风险叠在一起，是中小场出局最典型的路径。

五、决策三·怎么喂：第二张利润表

饲料是牧场唯一"每天都在发生、每天都可优化、优化了立刻见效"的大成本项。别的成本一年调一次，饲料成

本一天调三次。所以它值得单独用一章讲——而且要用"漏点"的思路讲，不是用"省料"的思路讲。

5.1 饲料钱的三个漏点

同样是喂 7,500 元的料，有的场换回 850 斤增重，有的场只换回 700 斤。差的不是料的质量，是三个漏点：



漏点 具体表现 造成的损失

配方不准 按"经验配方"配料，不知道这批玉米的蛋白

是 7.8% 还是 9.2%，不知道这批青贮的干
物质是 28% 还是 38%

营养过剩（浪费）或不足（掉增重），双向损失 3%

—8%

原料变异 同一供应商不同批次的玉米、豆粕、青贮差

异很大；换供应商不重新检测

配方"名义上对、实际不对"，等于每天都在盲配

饲喂浪费 搅拌不均（前段精料多、后段粗料多）、抛

撒、剩料过多、水槽漏水泡料

5%—10% 的料没被吃进去，或吃进去没被利用

三个漏点的共同特征：它们都不会在账本上单独显现。账上只写"饲料支出 7500 元"，不会写"其中 400

元是配方偏差、300 元是变异损耗、200 元是搅拌不均"。所以绝大多数场主知道"饲料贵"，但不知道"贵

在哪"——这就是为什么这笔钱年年花、年年漏。

5.2 配准的价值：3%—8% 是怎么来的

"配准"这件事的价值，在奶牛行业有非常干净的实测记录。以康奈尔净碳水化合物—蛋白质体系为内核的商用

配方系统，在一家商业牧场的记录是：

指标 调整前 调整后 变化

日粮粗蛋白 20.3% 18.3% 降 2 个百分点（少买蛋

白）

日产奶量 43.4 公斤 46.5 公斤 升 3.1 公斤

每头每日饲料成本 4.58 美元 4.21 美元 降 8.1%

粪氮排放 基准 — 降 34%

数据来源：商用配方系统在商业牧场的实测记录，见于饲草料转化率专题研究。此处的意义不是"照搬这套参数"，而是说明"配准"能同

时做到"少花钱、多产出"——这在成本管理里是极少见的双赢。

肉牛端的经验值更朴素：分阶段配方（前期高蛋白促生长、后期高能量促沉积）相比"一个配方喂到底"，可节
约饲料成本约 8%。按 7,500 元的饲料成本算，就是 600 元/头。200 头场一年多出 12 万元——这还没算因

为增重改善带来的额外收益。

为什么"一个配方喂到底"是普遍错误：因为牛的营养需要是随体重、日增重、气候变化的曲线，而配方

是固定的点。固定的点去贴一条曲线，两头一定是浪费：前期营养过剩（长膘不长肉，且增加代谢负

担），后期营养不足（本该快速沉积的阶段被拖慢）。分开阶段，是把这条曲线的两头都收回来。

5.3 检测的投入产出：一笔被算错几十倍的账

这是本篇最想强调的一笔账，因为它在中小场里被普遍算反了：



项目 金额 说明

一次常规成分检测（蛋白、NDF、

ADF、水分、灰分、淀粉）

200—400 元/样 近红外扫描，1—3 天出结果

一个场常用原料 8—12 种 玉米、豆粕、麸皮、青贮、秸秆、干草、预混

料等

年检测频次 2—4 次 换季、换供应商、新批次必检

年检测总支出 3,000—8,000 元 200 头规模的场

配准后的年节约 6 万—16 万元 按头均节约 300—800 元计

投入产出比 约 1 : 15 到 1 : 50 —

最荒谬的一句常见话："检测太贵，一车料才几个钱。"——一车玉米 30 吨，蛋白差 1 个百分点，按豆
粕补差的价格折算就是 600—800 元。检测费 300 元，测一次就知道这一车该不该按这个价买、配方要

不要改。这不是"花钱买数据"，是"花 300 元避免 700 元的隐形亏损"。

更值得说清的是检测能测什么、不能测什么。近红外能快速给出常规成分（蛋白、纤维、水分、灰分、部分矿

物元素），这是配方计算的核心输入；但它测不出霉菌毒素、测不出消化率、测不出氨基酸组成。所以正确的

用法是：常规成分用近红外高频筛查，异常样品和关键批次送湿化学做仲裁，两者配合而不是互相替代。

5.4 自配 vs 全价料：临界规模在哪

对比项 买全价料/浓缩料 自己配料

吨成本 高 200—400 元/吨 低 200—400 元/吨

质量稳定性 稳定，厂家负责 取决于自己的检测与混合水平

资金占用 随用随买，占用少 需备原料库存，占用多

能力要求 会喂就行 要会采购、会检测、会配方、会搅拌

适用规模 100 头以下建议先用 150 头以上明显划算

算一笔 200 头育肥场的账：年用精料约 380 吨（按每头 1.9 吨），吨价差 300 元，年节约 11.4 万元。这笔

钱足够配一台像样的 TMR 搅拌机（5—15 万元）加一年的检测费。所以"自配料"的正确顺序是：先有检测和
配方能力，再上设备，最后才停掉全价料。反过来做——先买设备、凭经验配——省下的吨价差会以料肉比

上升的形式还回去。

一个容易被忽略的中间路线：买浓缩料 + 自配能量饲料（玉米、麸皮）+ 自有粗料。这样既保住了核心

的营养平衡（浓缩料里有预混料和蛋白），又拿到了大宗原料的价差，且不需要完整的配方能力。100—
200 头这个区间，这是性价比最高的方案。

5.5 粗饲料：被忽视的另一半成本

育肥场的饲料成本里，粗料约占 3,000 元（40%），但绝大多数场的注意力都在精料上。粗料的问题不在

于"贵"，在于"质量不可控"：



粗料 参考价格 关键指标 经营要点

玉米青贮 0.45—0.60 元/公斤（含

制作）

干物质 30%—35%、

淀粉 ≥28%

收储窗口只有 15—20 天，质量在这一

步定生死

玉米秸秆 0.25—0.35 元/斤 NDF 65%—75%、消

化率低

便宜但采食量受限，需搭配优质干草

苜蓿干草 1.8—2.6 元/公斤 蛋白 16%—20%、

RFV

贵，但育肥前期和后期的"效果放大器"

花生秧/地瓜秧等 0.4—0.7 元/公斤 灰分高（含土） 灰分超 10% 就是买了半车土

青贮这笔钱为什么特殊：它是全年唯一一笔"集中支出、全年使用"的钱。一头成年牛一年需青贮 6—8

吨，100 头场就是 600—800 吨，按 500 元/吨计，8—9 月要一次性掏出 30—40 万元——相当于这个

场 3—4 个月的固定支出。奶牛行业的中小场倒闭，很多就发生在这一步：不是不赚钱，是没钱收青贮。

所以青贮资金必须提前 6 个月准备，不能等收储季再想办法。

六、决策四·何时卖：压栏的数学

"再等等，还能涨"——这句话在 2026 年 11 月的行情里特别有诱惑力，因为牛源确实紧、价格确实稳中偏

强。但诱惑归诱惑，数学归数学。这一章把"该不该压栏"变成一个可以算的题。

6.1 边际分析：多养一天，赚还是亏

压栏决策的本质是边际分析，只有两个数：

多养一天的边际收益 = 日增重 × 当日活牛价
多养一天的边际成本 = 日采食风干料量 × 料价 + 资金占用 + 掉膘与发病风险折价

举例（2026 年 11 月，1300 斤阶段）：
日增重 0.9 公斤 × 29 元/公斤 = 26.1 元

日采食风干料 10.5 公斤 × 2.4 元/公斤 = 25.2 元
资金占用（牛值 18,000 元，年息 6%）= 3.0 元

风险折价（应激、疾病、掉膘，按 1‰ 计）≈ 1.8 元

边际结果：26.1 - 25.2 - 3.0 - 1.8 = -3.9 元/天

也就是说，在 1300 斤这个体重上，每多养一天，账面上亏 4 元左右。如果牛价涨 0.1 元/斤（0.2 元/公

斤），边际收益增加 0.18 元/公斤 × 0.9 = 0.16 元/天——连零头都补不上。要压栏划算，牛价每天得涨 0.5
元/公斤以上，而且得连续涨。

为什么育肥后期越养越不划算：因为料肉比是加速上升的。500 斤到 800 斤阶段料重比约 5.5—6.5:1，

800 斤到 1100 斤约 7—8:1，1100 斤以上升到 9—11:1。牛的长肉效率在下降，但它吃的料没减少
——这就是"边际成本递增"在牧场里的具体形态。同样的 25 元料钱，在 700 斤阶段能换 1.4 公斤增

重，在 1300 斤阶段只能换 0.9 公斤。



6.2 体重—料肉比—价格三角

活重区间 日增重 料重比（风干料） 公斤增重饲料成本 经济含义

400—600 斤 1.3—1.5 公斤 5.5—6.5 : 1 约 13—16 元/公斤 最划算的阶段，别省料

600—900 斤 1.2—1.4 公斤 7—8 : 1 约 17—19 元/公斤 正常盈利区

900—1200 斤 1.0—1.2 公斤 8—10 : 1 约 19—24 元/公斤 接近价格线，看行情决定

1200 斤以上 0.8—1.0 公斤 10—12 : 1 约 24—29 元/公斤 饲料成本已接近牛价，压栏无利

注：按风干料均价 2.4 元/公斤测算，实际依配方结构与原料价浮动。

这张表说清了"养得越大越赚钱"为什么在 1200 斤之后失效：当"公斤增重的饲料成本"逼近"公斤活牛售价"，
你就是在用钱换重量，而不是在创造价值。2026 年 11 月主流育肥牛 14.2—14.8 元/斤（28.4—29.6 元/公

斤），而 1200 斤以上的边际饲料成本已到 24—29 元/公斤——几乎不剩空间。

还有一个市场端的约束：屠宰场收牛有明确的体重偏好区间（1200—1500 斤），超重牛按"过肥"扣价，

瘦牛按"出肉率低"扣价。2026 年 11 月的行情描述里写得很直白："好牛好价，差牛难出手"，"掉膘、
出肉率低的牛再折价 0.4—0.8 元/斤"。所以压栏不只是成本问题，还是"卖不卖得掉、卖什么价"的问

题。

6.3 出栏时点的三个判断信号

信号 看什么 动作

成本信号 边际利润（日增重收入 − 日饲料成本
− 资金占用）转负

立刻排期出栏，不等价格

体重信号 达到屠宰场最优区间上限（1300—

1400 斤）

进入出栏窗口，分批走

季节信号 四季度消费旺季（腌腊、火锅）前 30

—45 天

提前排期，避开集中出栏高峰

2026 年四季度的具体判断：当前的支撑因素是"牛源紧、养殖户惜售、四季度消费启动、进口配额耗尽

（巴西 103.5%、澳洲 108.7%，8 月末全国配额使用率 72.7%）"；压制因素是"牛价已高、屠宰厂利润

承压、按需采购、进口牛肉替代低端消费"。这是一个"供给托底、需求牵制"的格局——意味着价格易稳
难大涨。在这样的格局下压栏，是在用确定的饲料成本，赌一个不确定的小幅上涨。

6.4 惜售的心理成本

把"再等等"的代价量化，会更容易下决心。假设 1300 斤的牛再养 60 天：



项目 金额 说明

多耗饲料（60 天 × 25 元） -1,500 元 确定的支出

多增重（60 天 × 0.9 公斤 = 54 公斤，即 108 斤） 1,300 → 1,408 斤 —

若价格持平（14.5 元/斤） 多卖 1,566 元 → 净 +66 元 两个月白干

若涨价 0.3 元/斤（14.8 元/斤） 多卖 1,988 元 → 净 +488 元 需要连涨两个月且不出意外

若跌 0.3 元/斤（14.2 元/斤） 多卖 1,144 元 → 净 -356 元 越等越亏

这张表的关键不在数字，在赔率：涨 0.3 元净赚 488 元，跌 0.3 元净亏 356 元，持平只赚 66 元——这个赌
局的上限不到 500 元，下限是负的，中间大概率白干。再算上多养 60 天增加的死淘风险、掉膘风险、以及

这笔钱本可以周转到下一批牛，期望值就是负的。

一句话决策规则：当"边际利润已经转负"时，任何"等价格"的行为都是在用确定的成本赌不确定的价
格；而牧场经营的所有长期赢家，都是靠"确定的成本优势"而不是"不确定的价格判断"活下来的。

七、决策五·钱怎么转：现金流与杠杆

前四个决策决定你赚不赚钱，这一个决定你活不活得到赚钱那天。农牧业最残酷的地方在这里：利润是按年算

的，现金是按天算的。

7.1 现金流曲线：什么时候最缺钱

把两种模式的现金流画出来，形状完全不同：

模式 现金曲线形状 最低点 风险

外购育肥 买入时一个大坑（-9,200 元/

头），之后每月小坑（-600 元），

出栏时一根直线拉回

第 8—10 个月（累计投

入最高、离回款最远）

中

自繁自育 长达 15 个月只出不进，之后才见

第一笔收入

第 12—15 个月 高

奶牛 每月有奶款进账，但青贮季（8—9

月）一笔大额支出

青贮收储当月 中高

算一算 200 头育肥场的现金缺口：一次性买牛 200 头 × 9,200 元 = 184 万元；之后每月饲料与人工约

13 万元，持续 10—12 个月。也就是说，这个场在出栏之前，要持续垫进去 300 万元以上。如果中间有

一批牛因为行情不好推迟出栏，缺口立刻扩大 20—30 万。这就是为什么"现金流规划"必须排在五个决
策的第一位——它决定了你能不能撑到第五个决策（何时卖）发挥作用。



7.2 杠杆的安全边界

资产负债率 状态 经营含义

30% 以下 稳健 可以主动扩张，抗两轮低价

30%—50% 正常 扩张需谨慎，优先保现金流

50%—65% 警戒 停止扩张，只做提效，准备过冬

65% 以上 危险 任何一次价格下跌或疫情都可能触发断裂

农牧业最致命的一个财务错误：短贷长投。用一年期的流动资金贷款，去养 28 个月才出栏的牛。贷款到
期时牛还没卖，只能"借新还旧"或被迫低价卖牛——这就是 2024—2025 年大量中小场倒下的直接机

制。正确做法是：贷款期限必须覆盖整个生产周期再加 6 个月缓冲；如果拿不到这样的期限，就缩小规

模，而不是缩短周期。

7.3 周期底部的现金管理三条

顺序 动作 说明

第一 停止扩张 不买牛、不建舍、不上新设备。此时每一元新增投入都是在低谷里加杠杆

第二 砍无效投入 砍的是"锦上添花"：豪华装修、非必要设备、可延后的改造。不砍疫苗、不砍
检测、不砍兽医——这三项是保命的

第三 才动饲料 而且只能砍"浪费"（剩料、抛撒、过度饲喂），不能砍"营养"（蛋白、能量、矿

物）。砍营养的代价，会在三个月后以料肉比恶化、发病率上升的形式加倍还

回来

该留多少现金：至少覆盖 6 个月的固定支出（人工 + 地租 + 利息 + 水电），再加上一次青贮收储的

钱。这笔钱不能用来买牛、不能用来扩建——它是"过冬粮"，动用它就意味着你在赌行情不会更差。

7.4 一个正在发生的教材：奶牛行业的现金流教训

2026 年的奶牛行业，把"现金流杀死农场"这件事演示得非常完整：

指标 数值 含义

成母牛公斤奶完全成本 3.34 元/公斤 含全价料 2.74 元 + 生物资产折旧 0.60 元

全群综合成本 3.40 元/公斤 含后备牛摊销

生鲜乳收购均价 3.07—3.09 元/公斤 —

头均季度亏损 -760 元 日单产 31 公斤测算；日单产 34 公斤才到盈亏平

衡

奶粮比 1.28 : 1 低于合理区间

这份数据里有三个非常锋利的经营启示：

同样的奶价，差别全在单产：31 公斤单产亏 760 元/季，34 公斤刚好不亏。3 公斤单产的差距，就是生与
死的差距——而单产取决于配方、舒适度、健康、繁殖，全是管理动作；



规模分化在加速：同期山东奶牛场户数减少 20.02%，场均存栏增加 27.09%，头均单产提升 2.58%。退出
的不是"规模小的"，是"效率低的"——小场如果能做到 34 公斤单产，一样能活；

现金流风险被官方明确点名："持续亏损导致企业现金流持续承压""若资金缺口无法弥补，将难以完成足量

优质收储"。注意这句话的顺序：先现金流紧张，再收储不足，再下一轮单产下降，再亏更多——这是一个
自我强化的下行螺旋。

奶牛的今天，可能是肉牛的明天：肉牛目前正处在利润修复期（自繁自养 4,876 元/头），看起来比奶牛

好过得多。但两者的经营逻辑是同一套：价格由行业决定，成本由自己决定，现金流由节奏决定。在赚钱

的年份把现金流管理做好，才有资格在亏钱的年份谈"扛"。

八、风险工具箱：四件工具的可用性评估

行业会议上讲的工具箱通常有四件：保险、期货、订单、合作社。但工具箱是给"有配套能力的人"准备的。这

一章只回答一个问题：对 50—500 头的场，哪件真能用，哪件是纸面工具。

8.1 保险：能买到的和买不到的

险种 覆盖情况 典型参数 实际可用性

能繁母牛保险 多地试点，财政补贴 保额 8,000—10,000 元/

头，费率 3%—5%，财政补
50%—80%

高：养母牛的第一件必买品

育肥牛保险 覆盖较窄，多为地方性 保额按活重折价，费率 4%

—6%

中：看当地有没有

价格指数保险 少数省份试点（内蒙

古、吉林等）

挂钩活牛或牛肉价格，赔付

触发线明确

中低：试点区才有，且保额有限

饲料成本保险 零星试点 挂钩玉米、豆粕价格 低：基本买不到

保险的正确用法：它不是"赚钱工具"，是把"一次意外毁掉三年积累"变成"每年固定支出一笔小钱"。判断

该不该买，只问一句：如果这一栏牛全死了，我明年还能不能继续干？不能，就买。

8.2 期货：能套的是饲料，不是牛

这一条最容易被误传。国内有玉米、豆粕期货（大商所），没有活牛期货。所以：

风险 能否用期货对冲 替代方案

饲料涨价 可以（玉米、豆粕） 低价时多备库存；与供应商签远期合同

牛价下跌 不能 只能靠：缩短育肥周期、分批出栏、订单锁价



为什么 500 头以下的场基本用不了期货：

保证金管理：套保需要预留保证金，价格反向波动时要追保。牧场现金流本就紧绷，一次追保可能就

是致命一击；

基差风险：期货价和当地现货价不同步，套保效果取决于基差，而中小场没有基差研究能力；

交割能力：没有交割库资格、没有质检、没有物流，套保到期只能平仓，无法交割。

结论：对 500 头以下的场，"在玉米低价时多备 3—6 个月库存"是比期货更现实、更有效的成本锁定手

段。它的本质是"用仓储成本替代保证金成本"，简单、可控、不需要专业知识。

8.3 订单：把价格风险换成信用风险

形式 机制 代价

屠宰场收购合同 约定体重区间、膘情标准、结算价

（固定价或随行就市保底）

通常要接受低于市场 0.2—0.5 元/斤的价格

龙头企业代养（公司+农户） 企业提供犊牛、饲料、技术，农户出

栏位和劳力，收代养费

利润被压薄，但价格和疫情风险转移给企业

生鲜乳购销合同（奶牛） 乳企按月收奶，合同价结算 奶多时压价、拒收；奶少时抢奶——合同不对等

订单的本质是"用一部分利润买确定性"。在行情上行期，订单会让你少赚；在行情下行期，订单会让你

活下来。所以订单的合理比例不是"越多越好"，而是"覆盖你的固定成本"——比如一个 200 头场，把

60% 的牛走合同、40% 走市场，就是"保底 + 保留上涨弹性"的结构。

8.4 合作社：摊薄的是固定成本，不是风险

能摊薄的 摊薄不了的 说明

饲料集采价（吨价低 50—100

元）

牛价波动 集采是合作社最实在的收益

TMR、清粪车等设备共用 疫病风险（反而可能放大） 设备共用摊薄折旧，但共用也意味着交叉感染风险

检测费（集中送样） 管理能力 集中送检能把单样成本压下来

统一销售议价 各自的现金流 联合卖牛能提高议价，但救不了资金链

一个反直觉的提醒：合作社最容易办成的事是"集采"，最容易办砸的事是"统一销售"和"共同担保贷款"。

前者是技术活（容易标准化），后两者涉及利益分配和连带责任（容易翻脸）。参与合作社，优先参与集

采和共享设备，谨慎参与联保。



8.5 工具选择总表

你的处境 第一优先 第二优先 别碰

刚起步、资金紧 能繁母牛保险 合作社集采 期货、联保贷款

稳定经营、有母牛 母牛保险 + 部分订单 玉米低价备库 为扩栏借短贷

纯育肥、无母牛 屠宰场合同（保底 60%） 分批出栏 压栏赌价

高负债、行情差 先降杠杆、保现金 代养/合同牛 任何新增投资

九、三档算例：50 头、200 头、500 头

前八章都是原理。这一章把它们算成三个具体的场，用的是 2026 年 11 月的真实价格。数字会随行情变，但

算法不变——照着换成你当地的价格，就是你自己的账本。

9.1 算例一：50 头母牛场（卖 6 月龄犊牛）

基本设定：基础母牛 50 头，年产犊率 85%（42 头），犊牛成活率 95%（40 头），6 月龄 450 斤出

售，19—21 元/斤（取 20 元/斤 = 9,000 元/头）。1 个全劳力（自家）+ 旺季雇 0.5 人。

成本项 金额（万元/年） 说明

母牛饲养（50 头 × 3,200 元） 16.0 粗料为主 + 精料补饲，含自家秸秆折价

犊牛哺乳期补饲（40 头 × 600 元） 2.4 —

配种（50 头 × 200 元） 1.0 含 1.2 次配种/年

防疫医药（母牛 180 + 犊牛 80） 1.2 —

人工（1.5 人） 7.2 自家劳力按 4.8 万折价，另雇 0.5 人

水电、维修 0.7 —

地租（50 头 × 300 元） 1.5 自有地则为 0

牛舍设备折旧（82 万 ÷ 10 年） 8.2 牛舍 14 万 + 母牛购置不折旧（按生物资产另

计）

完全成本合计 38.2 —

收入（40 头 × 9,000 元） 36.0 —

年利润 -2.2（亏） —

这个结果必须先说清：50 头母牛场，如果按"完全成本"算（自家人工折价 + 牛舍折旧 + 付地租），
2026 年 11 月的价格下是亏的。但同一批数据，换成三种现实条件就不一样：



条件变化 利润变化 年利润

基准（雇 0.5 人 + 付地租 + 人工折价） — -2.2 万

自家人工不折价（家庭场口径） +7.2 万 +5.0 万

再用自有秸秆、免地租 +1.5 万 +6.5 万

犊牛卖到 22 元/斤（优质特等） +3.6 万 +10.1 万

这就是中国 50 头母牛场的真实处境：它赚的其实是"自家劳动 + 自家秸秆 + 自家院子"这三笔不计价的
投入。账面上看是"利润 5—10 万"，实质是"一个劳动力 + 一份地租 + 一份资本回报"打包在一起的收

入。这个认知很重要：它决定了你该拿什么标准衡量自己——如果你去城里打工能挣 8 万，那么这个场
必须赚到 8 万以上，才算真的"经营得好"。

9.2 算例二：200 头育肥场

基本设定：年出栏 200 头（一批 200 头，11 个月周转），购入 450 斤公牛犊 20.5 元/斤（9,225 元/

头），出栏 1,300 斤（650 公斤），售价 14.5 元/斤（29 元/公斤）。2 个雇工 + TMR 设备。

项目 单头（元） 全年（万元）

犊牛采购 9,225 184.5

饲草料（精料 4,400 + 粗料 3,100） 7,500 150.0

防疫医药 150 3.0

人工（2 人 × 4.8 万） 480 9.6

水电 60 1.2

折旧（牛舍 30 万 + 设备 12 万 ÷ 10 年） 210 4.2

地租 200 4.0

资金利息（贷 150 万 × 6%） 450 9.0

完全成本 18,275 365.5

收入（650 公斤 × 29 元） 18,850 377.0

利润 575 11.5

三个关键读数：

完全成本 28.1 元/公斤，高于 11 月全国活牛均价 27.0 元/公斤——意味着按"当天买牛、当天价

卖"的口径，这个场是微亏的，它赚的 11.5 万来自三个月前买犊牛时的低价；

盈亏平衡价 28.1 元/公斤（14.1 元/斤），而主流改良牛卖 14.2—14.8 元/斤——只有 1—7 毛钱的
安全边际，牛价跌 0.5 元/斤就转亏；

利息 9 万元，占利润的 78%——这就是杠杆的真相：你借的钱没让你多赚，只是让你在同样的利润

里多背了一份固定支出。



9.3 算例三：500 头自繁自育（200 头母牛 + 300 个育肥栏位）

基本设定：基础母牛 200 头，年产犊 170 头，成活 156 头，全部自育到 650 公斤出栏（年出栏 156

头）。雇工 6 人，牛舍 500 头位，贷款 200 万。

项目 单头（元） 全年（万元）

犊牛落地成本（母牛饲养+配种+母牛折旧，摊

到 156 头）

4,500 70.2

哺乳至 200 公斤（饲料+药物+水电） 2,125 33.2

育肥期饲料（200→650 公斤） 5,500 85.8

育肥期防疫医药 250 3.9

人工（6 人 × 4.8 万） 1,846 28.8

折旧（牛舍 140 万 + 设备 20 万 ÷ 10 年） 1,026 16.0

地租（500 头位 × 300 元） 962 15.0

水电 192 3.0

资金利息（贷 200 万 × 6%） 769 12.0

完全成本 17,170 267.9

收入（650 公斤 × 29 元） 18,850 294.1

利润 1,680 26.2

这一个算例最值得琢磨：500 头自繁自育的完全成本 26.4 元/公斤，比 200 头外购育肥的 28.1 元/公
斤低 1.7 元/公斤，但年利润只有 26.2 万——因为它的产能被 28 个月的周期锁住了。

固定资产 420 万，年利润 26 万，资产回报率 6.2%，接近贷款利率——这意味着这个场的利润基本
等于"给银行打工 + 给自己开工资"；

如果犊牛全部外销（卖 156 头 × 9,000 = 140 万，成本 70 万），再专心做繁育，资产减半、周转加
快，利润率反而更高——这就是"自繁自育不一定是最优解"的算术原因；

真正让这个场赚钱的，不是"自繁自育"这个模式，而是"犊牛成本 4,500 vs 市场价 9,225"这 4,700
元的差价——这不是模式的功劳，是"自己拥有母牛"这笔资产的功劳。



9.4 三档对比：规模到底买来了什么

对比项 50 头母牛场 200 头育肥场 500 头自繁自育

固定资产 82 万 42 万 420 万

年出栏/产出 40 头犊牛 200 头 156 头

年收入 36 万 377 万 294 万

完全成本（元/公斤） —（卖犊牛） 28.1 26.4

年利润（基准口径） 5—10 万 11.5 万 26.2 万

参与人数 1—1.5 人 2 人 6 人

人均利润 3—7 万 5.8 万 4.4 万

资金周转周期 15 个月 11 个月 28 个月

资产回报率 6%—12% 27%（轻资产） 6.2%

最大风险 犊牛价格 牛价 + 犊牛价 疫病 + 现金流

这张表说清了三件事：

规模降的是单位成本（28.1 → 26.4），不是人均利润（5.8 → 4.4）。规模经济在成本表上成立，在

人的层面不一定成立；

轻资产的 200 头育肥场，资产回报率最高。因为它不押母牛、不押长周期，赚的是周转率——在行情
波动大的年份，周转率比利润率更值钱；

500 头自繁自育的优势全在"犊牛自给"，不在"规模"。如果这 4,700 元的犊牛差价消失（比如犊牛价

格回落到 6,000 元），这个 26 万的利润会瞬间归零。

十、一页决策清单

前面九章讲的是"为什么"，这一章是"怎么用"。建议打印出来，贴在办公室墙上——每月对着填一遍，比听十

场行情分析会有用。



10.1 五个决策的自查阈值

决策 自查问题 健康阈值 红线

钱怎么转 未来 6 个月固定支出，账上现金够几个

月？

≥ 6 个月 < 3 个月

资产负债率 < 50% > 65%

贷款期限是否覆盖生产周期 + 6 个月 是 短贷长投

养什么 手里母牛数 ÷ 总存栏 自繁自育 ≥ 40% 无母牛且全外购

犊牛成本占完全成本 < 55% > 65%

养多少 头均管理头数是否越档 在上一档区间内 超档 20% 以上

空栏率 < 10% > 25%

怎么喂 料肉比（风干料/活重） 7.5 : 1 以内 > 9 : 1

当年送检原料批次数 ≥ 2 次/年 0 次

饲料成本占完全成本 30%—40%（育肥） > 45%

何时卖 边际利润（日增重收入 − 日饲料成本 −

资金占用）

> 0 连续 15 天为负仍在压栏

出栏体重 vs 屠宰场最优区间 在区间内 超上限 100 斤以上

10.2 月度三张表

表名 填什么 看什么

现金流表 本月流入、流出、期末余额；未来 3 个月

预测

余额低于 3 个月固定支出，立刻停止一切非必要支

出

饲料成本表 每栏的耗料量、增重、料肉比、元/公斤增

重饲料成本

料肉比连续两月上升 → 查配方、查原料、查搅拌

头均利润表 每批牛的完全成本、售价、头均利润、元/
公斤成本

元/公斤成本连续上升 → 查犊牛价、查死淘、查人
工效率

这三张表的价值不在"记录"，在"对比"：单看一个月的数字没有意义，连续三个月看趋势，问题会自己
浮出来。料肉比从 7.2 涨到 7.6，账上还看不出亏损，但三个月后就是几万元的差额——表格的作用是让
问题在"还没变成钱"的时候被看见。



10.3 年度四个动作

时点 动作 目的

2—3 月 全群称重 + 全料送检 + 复核

配方

春季换料、换季，把配方校一遍

6—7 月 算上半年完全成本，对比去年 判断成本是升是降，决定下半年策略

8—9 月 青贮收储 + 资金准备（提前 6

个月）

全年最大一笔集中支出，不能临时找钱

11—12 月 全年复盘 + 下年规模决策 按第四章三个前置条件判断该不该扩

10.4 最后一段话

这一篇和前面五篇，讲的是同一个故事的两端。前五篇讲行业：奶、牛、羊、兔各自的周期，以及它们共用的

那个分母——转化率。这一篇讲你自己：在周期面前，一个 50 头到 500 头的场，能做的其实只有五件事，

而且顺序不能乱。

把这五件事说到底，其实是同一个动作：把不可控的部分认下来，把可控的部分做到极致。价格不可控、进口

不可控、政策不可控、疫情不可控；成本可控、配方可控、时点可控、节奏可控、现金可控。所有长期活下来

的场，都是把后半句做到了别人做不到的程度。

而"可控"里最值钱的那一项，是饲喂。因为它同时影响三件事：成本（饲料占 30%—70%）、效率（料

肉比、日增重）、品质（膘情、大理石纹、等级率）。这三个东西，恰好是"完全成本"和"售价"的两端。

一个 200 头的场，把配方从"经验配"改成"检测 + 配方"，一年省下的钱可能超过全年利润的一半；而这
笔钱不需要等行情，随时可以拿。

所以这篇报告的落点，不是"教你怎么赌周期"，而是反过来：周期你赌不赢，但你可以把自己变成一个"在什
么行情下都能活"的场。行情好的时候多赚一点，行情差的时候少亏一点，十年下来，差距就是别人退出了、

你还在。

这也是"饲喂决定品质"这句话在经济层面的另一半含义：喂得准，不只是牛长得好、肉品质高，更是这个场的
成本表里，唯一一条你能自己往下压的曲线。

数据说明：本报告涉及的 2026 年 11 月活牛、犊牛、饲料价格，取自公开市场行情（全国活牛综合均价 27.0 元/公斤、主流改良育肥
牛 14.2—14.8 元/斤、犊牛 20.5—26.05 元/斤）；成本结构参照山东省 2026 年二季度畜禽养殖成本收益测算（专业育肥 16,450 元/

头、自繁自育至 200 公斤 7,275 元/头）；奶牛数据参照山东省 2026 年上半年奶业形势分析（公斤奶成本 3.34 元、全群 3.40 元、奶

价 3.07—3.09 元、头均季度亏损 760 元）。所有算例为说明算法之用，实际经营请以本地实时价格重算。


